RAPPORT ANNUEL 2016-2017
L’exercice 2016-2017 est arrivé à terme ; c’est le moment de faire une évaluation des activités réalisées par l’association, de présenter les états financiers à la sanction des membres et aussi de faire un bilan sur le plan économique.

L’exercice qui s’est achevé au 30 Septembre a été difficile dans la mesure où il a coïncidé avec une année électorale ponctuée de contestations, de manifestations.  Toutefois, l’exercice 2016-2017 a été marqué par le renouvellement des institutions démocratiques, le parlement est fonctionnel, les collectivités territoriales sont dirigées par des élus et d’autres élections permettant de mettre en place les conseils départementaux prévus par la constitution en vue de boucler le processus électoral.  Tout ce processus a un coût, et il a pesé lourdement sur le budget de l’Etat malgré des recherches de financement.  Les données présentées par la Banque Centrale, en dépit du programme de cash management, font état d’un déficit de 3.3 milliards de gourdes en Août 2017, un mois avant la clôture de l’exercice.
Les réserves nettes de change se sont améliorées de 69 millions entre Septembre 2016 et Septembre 2017.  Elles s’élèvent à 974 millions de dollars et représentent trois mois et demi d’importations.
La Banque Centrale attribue le bon comportement du change durant la seconde moitié de l’exercice à l’augmentation de l’offre de devises, à la discipline des banques pour atténuer les spéculations négatives.

Si le prix d’échange de la monnaie est resté stable (62 gourdes taux de référence BRH) depuis Mai 2017, il n’a pas été de même pour les prix des biens et services.  L’inflation a progressé jusqu’à 15.80% au mois de Juin pour se tasser à 15.60% en Juillet et Août 2017.
L’inflation aurait dû avoir une incidence sur le loyer de l’argent mais, l’un des taux directeurs ; celui des bons à 91 jours a varié de 14.51% en Septembre 2016, à 12.37% en Septembre 2017 et le taux moyen pondéré débiteur a suivi cette même tendance.
Il est à noter que les taux sur les prêts bancaires sont en dessous de l’inflation, les taux réels sont négatifs et ne reflètent pas la tendance des prix des biens et services.  Le marché du crédit n’a pas permis un ajustement des taux d’intérêts au même niveau que l’inflation.  La croissance du crédit en dollars a été négative jusqu’au mois de Mai (juste avant la stabilisation du taux de change) et le crédit en gourdes a crû de 9.7% en moyenne sur l’année fiscale.

Le Secteur Bancaire : son Profil et sa Posture en 2016-2017

La taille du secteur a été réduite, l’APB compte désormais huit membres depuis l’acquisition de la Scotiabank par la Unibank.  Cette réduction du nombre des banques n’a pas affecté le secteur qui continue sa progression.

Les actifs du secteur ont progressé en fin d’exercice 2016-2017.  Ils s’élèvent à 300.3 milliards de gourdes en Juin 2017 contre 271.3 milliards un an auparavant.  La progression est 10% soit plus de 30 millions de gourdes.  Cette croissance des avoirs du secteur bancaire est expliquée en grande partie par les avoirs détenus à la Banque Centrale  (96.5 milliards de gourdes en Juin 2017 contre 87.1 milliards en Septembre 2016).  Le portefeuille net du secteur n’a augmenté que de 2.2 milliards de gourdes en une année soit 2.7% de croissance.  Les avoirs des banques remisés à la Banque Centrale est en hausse en raison des mesures exceptionnelles dictées par l’évolution du taux de change, notamment la réintroduction de réserves obligatoires différenciées portant le taux moyen de réserves obligatoires à 48%.  Cependant, le ratio Réserves à la Banque Centrale sur le Total des Dépôts est égal à 40%.  Ce taux réel est différent du niveau de la réserve légale.  Cette différence résulte des exceptions ou facilités accordées dans le financement de secteurs ciblés par la BRH, tels les zones franches, le tourisme et l’agriculture.  Le financement des secteurs ciblés est déductible de réserves obligatoires suivant les dispositions prises par la BRH dans le cadre du programme d’incitation aux secteurs productifs.

Du côté du passif, les dépôts ont crû d’année en année passant de 179.5 milliards de gourdes en Septembre 2015 à 220.9 milliards de gourdes en Septembre 2016 pour atteindre  240 milliards de gourdes en Juin 2017.  Mais le poids des dépôts bancaires par rapport au passif du système a décru légèrement ou n’a pas changé au fil des ans.

Le ratio Dépôt/Passif qui se situait aux alentours de 80-81 % en 2014-2015 et 2015-2016 est de 79.9% en Juin 2017.
Le capital et avoirs des actionnaires prennent plus d’ampleur dans le passif des banques.  Tous les postes de capital sont à la hausse.  Bénéfices non répartis, surplus d’apport, réserves et capital versé, ils représentent en Juin 2017, 10% du passif contre 7.7% en 2014-2015 et 9% en 2015-2016.

Ces changements intervenus au niveau du bilan des banques sont-ils liés aux récentes mesures relatives aux réserves obligatoires et aux positions de change qui privent les banques de liquidités ou font-ils partie des ajustements nécessaires en vue de respecter les normes prudentielles.  Une récente circulaire de la BRH qui rentre en application le 1er. Décembre 2017, introduit dans le calcul des réserves obligatoires l’ensemble du passif des banques exception faite des débentures.  La santé du secteur bancaire reste bonne  après analyse des ratios de rentabilité et de qualité de l’actif.  L’ensemble des banques ont réalisé un bénéfice net au 30 Juin 2017 soit 11.6 milliards de gourdes contre 6.3milliards de gourdes entre Octobre et Juin 2016.  Le système bancaire a presque doublé son profit au cours des neuf premiers mois de l’exercice 2016-2017.  Le rendement de l’avoir des actionnaires est de l’ordre de 56.4% en Juin 2017 contre 42.3% en Juin 2016.  Le rendement de l’actif a suivi la même tendance avec des ratios de 5.45% et 3.52% respectivement entre Octobre et Juin 2017 et 2016.  La rentabilité du système bancaire a fortement été influencée par le ROE de la Unibank (96.24%) et celui de la BPH        (-90.59%).  En enlevant ces valeurs extrêmes, la rentabilité moyenne du système tombe à 17.5%.

La qualité de l’actif, mesurée par les ratios des prêts improductifs et les provisions constituées pour créances douteuses, est acceptable globalement soit des ratios de 3.84% pour les prêts improductifs.  Cependant la qualité de l’actif s’est détériorée entre 2017 et 2016 car le ratio prêt improductif sur prêt brut était de 3.39% en Septembre 2016.  De plus la qualité de l’actif n’est pas uniforme, les deux Banques d’Etat ont des ratios d’improductifs qui s’éloignent de la moyenne du système et qui influencent la qualité de l’actif, tandis que la Unibank a des improductifs proche de zéro.
Pour obtenir ces résultats dans une conjoncture marquée par des turbulences politiques, par un resserrement de la posture monétaire, par des menaces de sanctions internationales pour non respect des normes et recommandations du Groupe d’Action Financière sur le Blanchiment des Capitaux et la Lutte contre le Terrorisme, l’APB a multiplié les efforts tant sur le plan interne qu’externe en vue de maintenir la stabilité financière du pays.

Le Maintien de la Stabilité Financière

Le phénomène De-Risking qui se manifeste par la cessation progressive ou soudaine des relations d’affaire des banques correspondantes a constitué une préoccupation majeure pour l’APB.  L’un des facteurs qui influent sur la décision des correspondants bancaires est le respect des normes et recommandations du Groupe d’Action Financière de la Caraïbe (GAFIC).

L’APB au cours de l’exercice 2016-2017 et sous la houlette du Président du Conseil d’Administration s’est impliquée à fond dans ce dossier en invitant le Ministre de la Justice à participer personnellement à l’assemblée générale des membres pour le sensibiliser sur la question et le porter à participer à la dernière réunion plénière du GAFIC tenue à Trinidad and Tobago.  Sa présence à la réunion du GAFIC a été bien accueillie et un sursis a été accordé à Haïti pour parfaire les réformes permettant de rencontrer les exigences du GAFIC.  Dans cette optique l’APB a embauché un consultant pour faire le suivi des réformes, sensibiliser les parlementaires afin de les porter à voter et à ratifier le Code Pénal, le Code de Procédures Pénales et huit des conventions internationales.  Outre les actions légales, le montage d’une cellule de statistiques sur les condamnations liées au blanchiment de capitaux et l’intégration au Groupe Egmont font partie des exigences du GAFIC.  Dans le but de préparer la prochaine réunion du GAFIC en Novembre, un partenariat a été développé avec le Forum Economique du Secteur Privé.  Dans cet ordre d’idée, un mémorandum ou document de synthèse préparé par le Conseil d’Administration a été acheminé au Directeur de Cabinet de la Présidence.  Ce document fait un état des lieux en matière de lutte contre le blanchiment et les actions menées par Haïti et ce qui reste à faire pour rencontrer les exigences du GAFIC.   Sortir Haïti de la liste des pays faisant l’objet de suivi ainsi que la stratégie à mettre en place demeurent les objectifs principaux de l’APB.
Le Dialogue Permanent avec le Régulateur
La coopération avec le régulateur du système est une autre préoccupation des membres de l’APB pour maintenir la stabilité du système financier.  Des rencontres périodiques sont organisées par les deux institutions et la dernière réunion date de Septembre 2017, réunion au cours de laquelle le Gouverneur a partagé les orientations de politique monétaire, résumé la situation macro-économique et financière et les perspectives.  Ce fut l’occasion pour les présidents de Conseil d’Administration et les Directeurs Généraux des banques de faire des suggestions pour la bonne marche du secteur.  Et le geste tant attendu de la part de la Banque Centrale est un desserrement de la position monétaire en réduisant progressivement les taux de réserves obligatoires et en ramenant la constitution de réserves monnaie sur monnaie.

Cette séance de travail a été une opportunité  pour les membres de l’APB d’apporter leur soutien à la politique pro-croissance élaborée par la BRH,  pour la commenter, l’approfondir et l’adapter à la réalité du monde des affaires.  Des suggestions ont été faites pour maintenir la stabilité financière, base de la croissance, de l’emploi et de la solidité du système bancaire.

Participation de l’APB au Forum sur la Compétitivité et l’Investissement

Ce forum organisé conjointement par la Présidence et les associations du secteur privé a connu un certain succès, comme en témoignent les nombreux articles parus dans les journaux  et la présence de deux éminents professeurs et chercheurs : Daniel Isenberg et Michael Porter.  La présence de ces deux experts en matière d’incitation à l’investissement et  de compétitivité a orienté les débats dans le sens d’une recherche de compétitivité axée sur l’innovation, la formation du personnel, l’avantage comparatif, la croissance.  De nombreuses suggestions ont été faites afin de pratiquer des politiques macro-économiques soutenables, de formaliser les différents secteurs de l’économie par des  facilités offertes par le biais de la réduction des formalités légales et la baisse des taxes et impôts, d’améliorer la gouvernance, de renforcer les institutions et d’attirer les investissements directs étrangers en vue d’accroitre la compétition.  

L’APB à travers son Directeur Exécutif a participé à toutes les phases des travaux préliminaires et les Directeurs de Banques ont apporté leur concours à la réalisation de ce forum en participant comme panélistes aux panels sur l’immobilier, le cadre légal des affaires.   
Support de l’APB aux Autres Institutions

L’APB a apporté son appui au Fonds Monétaire International dans l’évaluation des programmes financiers.  Une mission du FMI a séjourné en Haïti dans le but d’évaluer les programmes par le recueillement des observations faites par les nationaux particulièrement ceux ayant suivi les programmes en application.  Cette mission a surtout recherché les contraintes, les points de divergence et les entraves à la mise en œuvre des programmes financiers.
L’APB a aidé l’Agence Américaine de Développement à travers le programme DAI ainsi que la Banque Mondiale qui élaborent des documents, des projets pouvant conduire à une meilleure inclusion financière, à trouver des statistiques sur le crédit, les moyens de paiement, le déploiement des succursales sur le territoire.
Services Offerts aux Membres de l’APB

L’APB a maintenu la publication de son bulletin pour informer régulièrement ses membres sur les activités entreprises, les décisions collectives et la conjoncture économique.  Durant cet exercice, les Bulletins 9 et 10 ont informé sur la conformité bancaire, le secret bancaire, la coopération développée avec la Croix Rouge Haïtienne qui a mis sur pied avec l’APB un programme commun de collecte et de don de sang, des projets d’installation de kit de secours et de premiers soins dans les succursales de banques, un service ambulancier pour les zones de forte concentration de banques.  Des statistiques à jour sont mises à la disposition des membres à travers une rubrique intitulée : Indicateurs Financiers et Tableau de Bord.  Une nouvelle rubrique a vu le jour cette année, « Le mot du Conseil », une tribune permettant aux membres du Conseil d’Administration de notre association d’apporter un éclairage sur des sujets d’actualités ou sur des thèmes importants pour notre industrie.

Cours de Formation

Toujours dans le cadre des services rendus aux membres, l’APB a dispensé cinq sessions de formation dont trois en Brevet Bancaire et deux sessions de l’Institut Technique de Banque.  Ces cours dispensés dans le cadre de la coopération avec l’école française, Centre de Formation de la Profession Bancaire (CFPB), rentrent dans leur dixième année (2008-2018).

Durant l’année académique 2016-2017, 63 cadres du secteur bancaire se sont inscrits aux cours de formation.  Le taux de réussite a été de 100% en ITB1, 70% en ITB2, 70.5% en Brevet1 et 90.9% en Brevet3.  Une cérémonie de graduation est en perspective pour les gradués de l’Institut Technique de Banque qui ont passé avec succès le grand oral à Paris et pour la nouvelle promotion de Brevet Bancaire.
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Bazile, Marie-Carline


Banque Nationale de Crédit
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Banque Nationale de Crédit
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Banque Nationale de Crédit
Morney, Gesner Fils


Banque Nationale de Crédit
Philinmond, Carmesuze


Banque Nationale  de Crédit
Pierre Louis, Marilyn


Banque Nationale de Crédit
     NOTE AUX ETATS FINANCIERS

1 – REVENUS

Les revenus de l’APB durant l’exercice 2016-2017 se sont élevés à 9.92 millions de gourdes, supérieurs  de 2.7 millions aux prévisions budgétaires du même exercice qui ont été de 7.2 millions.  Ses revenus ont été influencés par la perte, au cours du second trimestre, de l’un de ses membres, compensée en partie par la hausse de 35 mille gourdes, durant le dernier semestre, du montant des cotisations par trimestre et par membre.
Il faut signaler que des revenus extrabudgétaires sont venus ajouter  aux entrées ordinaires du fait des consultations recherchées par l’APB dans le cadre des évaluations et suivis du Groupe d’Action financière de la Caraïbe (Gafic). Ses consultations ont été commanditées en fin d’exercice.
Les cotisations trimestrielles, principales sources de revenus de l’APB, ont atteint 5.8 millions de gourdes, soit 58.8% du total des Revenus. Les Autres Revenus, tels que les Cours de Formation (1 million de gourdes), les Cotisations au Forum Economique (0.5 million) et les Fêtes de fin d’année (0.2 million), ont totalisé 1.69 millions, soit 17.0% de l’ensemble des Revenus. 
2- DEPENSES

Les dépenses totales de l’APB ont atteint 10.2 millions de gourdes, en hausse de 3.27millions par rapport au Budget. 

Leur composante Charges de personnel, qui représente 36.21% du total, a été de 3.7 millions de gourdes. Parmi ces charges, on retrouve les Salaires (3.04 millions), soit 82.2% du total, le Boni (0.2 million), soit 5.3% du total, les Cotisations à l’ONA (0.18 million), soit 4.85% et  Plan Carburant (0.12  million), soit 3.25%.

Les Charges de Fonctionnement, autre grande composante des dépenses, qui représente 59.6% % du total, ont concouru à hauteur de 6.08 millions de gourdes aux dépenses de l’exercice 2016-2017.  Le niveau de ces Charges est dû aux dépenses de Loyers qui se sont élevées à 1.3 millions de gourdes, soit 22.1% du total, les Relations Publiques (0.69 million), L’Entretien & Réparation de Véhicule (0.22 million) et les Carburant, Electricité, eau, Téléphone (0.16 million).

Les Autres Charges de Fonctionnement ont été de 0.32 million de gourdes, soit 3.1% du total des dépenses.

L’exercice s’est achevé par un résultat négatif de 295,247.05 gourdes, contrairement aux prévisions budgétaires qui anticipaient un résultat positif de 269,330.16 gourdes. Ce résultat prend en compte les pertes de change induites par les variations du taux de référence de 65.53 gourdes en septembre 2016 à 62.69 gourdes en septembre 2017.
Cet écart de 2.84 gourdes comme différentiel de change entre deux (2) exercices a occasionné une perte de change de155,381 gourdes. De plus, des effets à payer totalisant 501,520.- gourdes dus au retard dans l’acheminement des cotisations destinées à couvrir les frais de consultations ont affecté les résultats. 
ACTIF

De 8.53 millions de gourdes en septembre 2016, l’Actif de l’APB est passé à 8.87 millions, en hausse de 0.34 million par rapport à la période analogue de l’exercice précédent.

LIQUIDITES

De 5.79 millions de gourdes en septembre 2016, les liquidités ont régressé à 5.0 millions en septembre 2017, sous l’influence de la baisse des comptes Courants en gourdes (5,315.34 gourdes contre 528,679.19 gourdes) et en dollars (519,458.48 gourdes contre 615,895.53 gourdes) et d’une appréciation de la gourde durant l’exercice sous étude qui a conduit à une contraction des montants des dépôts à terme à la SOGEBANK et à  la CAPITAL BANK. 

Les redevances dues, mais non encore perçues, ont augmenté de 0.83 million de gourdes.
Les Frais payés d’avance ont cru de 23,991.61 gourdes 

IMMOBILISATIONS

Les immobilisations brutes ont progressé de 203,431.60 gourdes, suite à l’achat de deux(2) climatiseurs, de chaises pour bureaux et d’un microwave.

Les immobilisations nettes se sont accrues de 159,692.22 gourdes sous l’effet d’une hausse de 43,739.38 gourdes de l’amortissement cumulé.
PASSIF

Les dettes à court terme de l’APB ont augmenté de 532,686.06 gourdes par suite d’arriérés de paiement de consultation de 501,520.- gourdes  et d’autres redevances dues mais non encore acquittées.
Le capital de l’APB, de 7,002,349.56 gourdes au 30 septembre 2016, formé du capital initial, des apports des membres ainsi que des organismes d’aide, auxquels s’ajoutent le report à nouveau, a diminué de 295,247.05 gourdes, soit du montant de la perte enregistrée durant l’exercice en cours.

ASSOCIATION PROFESSIONNELLE DES BANQUES

COMPARAISON DU BUDGET ET DES REALISATIONS

DU 1er OCTOBRE 2016 AU 30 SEPTEMBRE 2017
	
	
	
	Budget
	Réalisations

	
	
	
	Oct '16 - Sep '17
	Oct '15 - Sep '16
	Oct'16-Sep'17
	Oct '15 - Sep '16

	
	4010 · Cotisations trimestrielles
	5,835,000.00
	5,805,000.00
	5,835,000.00
	5,805,000.00

	Total 4000 · Revenus
	5,835,000.00
	5,805,000.00
	5,835,000.00
	5,805,000.00

	
	4110. Cotisation fête de fin d'année
	
	
	217,600.00
	314,462.52

	
	4111 · Cours de Formation
	1,000,000.00
	750,000.00
	1,000,000.00
	1,058,886.67

	
	4130. Gains/pertes de change
	
	
	-155,381.89
	1,077,712.93

	
	4100. Rentrées exceptionnelles-Other 
	
	
	
	403,261.39

	
	4121.Forum sur la compétitivité
	
	
	50,283.00
	

	
	4125. Revenus de consultation
	
	
	2,507,600.00
	

	
	4120 · Cotisations Forum Economique
	385,000.00
	385,000.00
	467,873.64
	372,185.56

	Total 4100 · Rentrées exceptionnelles
	1,385,000.00
	1,135,000.00
	4,087,974.75
	3,226,509.07

	
	
	
	7,220,000.00
	6,940,000.00
	9,922,974.75
	9,031,509.07

	
	6010 · Salaires
	3,001,911.16
	2,814,291.74
	3,040,336.32
	2,747,195.11

	
	6020 · Boni
	196,692.94
	206,994.10
	196,692.94
	257,869.28

	
	6030.1 · Pension ONA
	180,114.68
	168,857.50
	179,569.89
	141,809.54

	
	6030.2 · Provisions Assurance OFATMA
	
	84,428.75
	
	

	
	6030.3 · Assurance NASSA
	79,864.64
	79,864.64
	60,411.15
	80,548.20

	
	6030.4 · Epargne-Pension
	40,206.14
	40,206.14
	37,056.55
	20,103.18

	
	6060. Personnel remplaçant
	
	
	2,244.00
	1,870.00

	
	6061. Plan carburant
	120,000.00
	120,000.00
	120,400.00
	115,600.00

	
	6070. Autres charges de personnel
	59,112.00
	 
	62,812.00
	45,389.40

	Total 6000 · Charges de personnel
	3,677,901.56
	3,514,642.87
	3,699,522.85
	3,410,384.71

	
	6111 · Loyers
	1,196,500.00
	1,122,000.00
	1,348,628.53
	1,443,379.56

	
	6110 · Consultant
	739,459.95
	693,243.67
	739,459.84
	677,488.06

	
	6110.1.Dépenses de Consultation
	
	
	2,507,600.00
	

	
	6112 · Entretien-Répar. mat. et équip.
	100,700.00
	100,700.00
	73,483.27
	103,744.95

	
	6113 · Entretien-Répar. de véhicule
	215,556.00
	110,000.00
	220,705.37
	103,582.45

	
	6114 · Entretien-Sécurité des locaux
	50,000.00
	50,000.00
	50,014.49
	120,433.96

	
	6115.1. Fête de fin d'année
	
	
	190,124.67
	254,048.33

	
	6115.2. Forum Economique
	385,000.00
	385,000.00
	423,096.00
	416,182.21

	
	6115.3.Forum sur la compétitivité 
	
	
	32,192.00
	

	
	6115. Relation publique - other
	
	
	40,959.78
	

	
	6116 · Frais Radio -Télécommunications
	15,000.00
	15,000.00
	69,523.66
	119,324.48

	
	6117 · Déplacement, réunion, séminaire
	100,000.00
	100,000.00
	23,857.42
	137,320.15

	
	6118 · Fournitures de bureau
	22,500.00
	22,500.00
	34,645.73
	35,440.00

	
	6119 · Carburant,Electricité,eau,phone
	170,000.00
	170,000.00
	161,542.42
	152,655.18

	
	6121. Divers
	
	
	20,922.54
	5,341.88

	
	6120 · Petite Caisse
	60,000.00
	60,000.00
	152,127.20
	90,932.59

	Total 6100 · Charges de fonctionnement
	3,056,715.95
	2,828,443.67
	6,088,882.92
	3,659,873.80

	
	6220 · Publications et journaux
	55,000.00
	55,000.00
	75,898.34
	10,843.00

	
	6230 · Frais de transport
	7,000.00
	7,000.00
	65,801.51
	

	
	6240 · Assurance mat. et équip.
	116,646.00
	106,788.25
	146,725.85
	81,632.30

	
	6260 · Frais  de services bancaires
	27,743.81
	27,743.81
	32,186.83
	32,381.78

	Total 6200 · Autres charges de fonction.
	206,389.81
	196,532.06
	320,612.53
	124,857.08

	6300 · Dotations aux amortissements
	
	
	
	

	
	6320.Matériel Informatique
	
	14,562.82
	2,844.56
	22,867.82

	
	6330.Matériel roulant
	
	124,966.84
	
	124,966.84

	
	6350. Matériel et équipement
	
	
	28,445.60
	

	
	6350 · Matériel et mobilier
	6,431.64
	4,994.88
	7,025.64
	7,658.45

	
	6360 · Petit matériel
	3,230.88
	1,250.88
	5,423.58
	1,250.88

	Total 6300 · Dotations aux amortissements
	9,662.52
	145,775.42
	43,739.38
	156,743.99

	6500 · Impôts et taxes
	
	52,482.63
	65,464.12
	48,810.01

	Total Dépenses
	6,950,669.84
	6,737,876.65
	10,218,221.80
	7,400,669.59

	Surplus net
	269,330.16
	202,123.35
	-295,247.05
	1,630,839.48


ASSOCIATON PROFESSIONNELLE DES BANQUES

COMPARAISON DES BILANS ACTUEL ET PRECEDENT

AU 30 SEPTEMBRE 2017

	
	
	
	
	
	
	Sep 30, '17
	
	Sep 30, '16
	
	$ Change

	ASSETS
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Current Assets
	
	
	
	
	

	
	
	Checking/Savings
	
	
	
	
	

	
	
	
	1000 · Liquidités(Tx Référence47.2591)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1010 · SOGEBANK  RetirementUS$27609.11
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1011 · SOGEBANK- RetirementUS$27609.11
	1,609,170.21
	
	1,609,170.21
	
	0.00

	
	
	
	
	
	1010 · SOGEBANK  RetirementUS$27609.11 - Other
	121,644.90
	
	19,961.85
	
	101,683.05

	
	
	
	
	Total 1010 · SOGEBANK  RetirementUS$27609.11
	1,730,815.11
	
	1,629,132.06
	
	101,683.05

	
	
	
	
	1030 · BUH - Compte courant
	5,315.34
	
	528,679.19
	
	-523,363.85

	
	
	
	
	1040-BUH-Compte courantUS63358.
	519,458.48
	
	615,895.53
	
	-96,437.05

	
	
	
	
	1060 · SOGEBANK/Compte DAT10,846.55US
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1061 · Compte DAT US$10,000.00
	626,900.00
	
	655,368.00
	
	-28,468.00

	
	
	
	
	
	1062 · Compte DAT intérêts US$1113.64
	69,814.09
	
	65,772.73
	
	4,041.36

	
	
	
	
	Total 1060 · SOGEBANK/Compte DAT10,846.55US
	696,714.09
	
	721,140.73
	
	-24,426.64

	
	
	
	
	1070 · CAPT BANK- Cpte DAT US$59092.56
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1071 · CAPITAL BANK-Cpt DATUS$59092.56
	3,704,512.59
	
	3,872,737.29
	
	-168,224.70

	
	
	
	
	
	1072 · Compte DAT intérêts US$1459.79
	91,326.16
	
	54,056.71
	
	37,269.45

	
	
	
	
	Total 1070 · CAPT BANK- Cpte DAT US$59092.56
	3,795,838.75
	
	3,926,794.00
	
	-130,955.25

	
	
	
	Total 1000 · Liquidités(Tx Référence47.2591)
	6,748,141.77
	
	7,421,641.51
	
	-673,499.74

	
	
	Total Checking/Savings
	6,748,141.77
	
	7,421,641.51
	
	-673,499.74

	
	
	Other Current Assets
	
	
	
	
	

	
	
	
	1400 · Autres comptes à recevoir
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1404 - Cours de Formation
	961,360.36
	
	1,030,249.02
	
	-68,888.66

	
	
	
	
	1401 · Avances au personnel
	1,250.00
	
	0.00
	
	1,250.00

	
	
	
	
	1402 · Avances à activités membres
	896,227.73
	
	0.00
	
	896,227.76

	
	
	
	Total 1400 · Autres comptes à recevoir
	1,858,838.09
	
	1,030,249.02
	
	828,589.07

	
	
	
	1410 · Frais payés d'avance
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1411 · Assurance multi-risques
	71,337.68
	
	46,672.75
	
	24,664.93

	
	
	
	
	1412 · Autres frais payés d'avance
	1,956.68
	
	2,630.00
	
	-673.32

	
	
	
	Total 1410 · Frais payés d'avance
	73,294.36
	
	49,302.75
	
	23,991.61

	
	
	Total Other Current Assets
	1,932,132.45
	
	1,079,551.77
	
	852,580.68

	
	Total Current Assets
	8,680,274.22
	
	8,501,193.28
	
	179,080.94

	
	Fixed Assets
	
	
	
	
	
	

	
	
	1500 · Immobilisations au coût
	
	
	
	
	

	
	
	
	1510 · Installations et aménagements
	727,814.24
	
	727,814.24
	
	0.00

	
	
	
	1520 · Matériel informatique
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1521 · Ordinateurs, imprimantes, UPS
	416,348.20
	
	416,348.20
	
	0.00

	
	
	
	
	1520 · Matériel informatique – Other
	6,462.50
	
	6,462.50
	
	0.00

	
	
	
	Total 1520 · Matériel informatique
	422,810.70
	
	422,810.70
	
	0.00

	
	
	
	1530 · Matériel roulant
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1531 · Suzuki
	937,250.00
	
	937,250.00
	
	0.00

	
	
	
	Total 1530 · Matériel roulant
	937,250.00
	
	937,250.00
	
	0.00

	
	
	
	1540 · Matériel et équipement
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1541 · Génératrice
	656,314.80
	
	656,314.80
	
	0.00

	
	
	
	
	1542 · Climatiseurs
	374,124.00
	
	203,450.00
	
	170,674.00

	
	
	
	
	1543 · Photocopieuse et fax
	60,285.50
	
	60,285.50
	
	0.00

	
	
	
	
	1544 · Inverter
	4,749.50
	
	4,749.50
	
	0.00

	
	
	
	
	1545 · Réfrigérateur
	11,920.01
	
	11,920.01
	
	0.00

	
	
	
	Total 1540 · Matériel et équipement
	1,107,393.81
	
	936,719.81
	
	170,674.00

	
	
	
	1550 · Matériel et mobilier de bureau
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1551 · Bureaux, classeurs, etc.
	372,921.21
	
	366,441.21
	
	6,480.00

	
	
	
	
	1550 · Matériel et mobilier de bureau - Other
	42,987.12
	
	38,437.12
	
	4,550.00

	
	
	
	Total 1550 · Matériel et mobilier de bureau
	415,908.33
	
	404,878.33
	
	11,030.00

	
	
	
	1560 · Petit matériel
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1561 · Réveil, vaisselle, cachepot
	9,692.75
	
	3,752.75
	
	5,940.00

	
	
	
	
	1560 · Petit matériel – Other
	15,787.60
	
	0.00
	
	15,787.60

	
	
	
	Total 1560 · Petit matériel
	25,480.35
	
	3,752.75
	
	21,727.60

	
	
	Total 1500 · Immobilisations au coût
	3,636,657.43
	
	3,433,225.83
	
	203,431.60

	
	
	1600 · Amortissement cumulé
	
	
	
	
	

	
	
	
	1610 · Installations et aménagements
	-727,814.24
	
	-727,814.24
	
	0.00

	
	
	
	1620 · Matériel informatique
	-422,810.70
	
	-422,810.70
	
	0.00

	
	
	
	1630 · Matériel  roulant
	-937,250.00
	
	-937,250.00
	
	0.00

	
	
	
	1640 · Matériel et équipement
	-968,009.97
	
	-936,719.81
	
	-31,290.16

	
	
	
	1650 · Matériel et mobilier de bureau
	-378,800.78
	
	-371,775.14
	
	-7,025.64

	
	
	
	1660 · Petit matériel
	-8,863.50
	
	-3,439.92
	
	-5,423.58

	
	
	Total 1600 · Amortissement cumulé
	-3,443,549.19
	
	-3,399,809.81
	
	-43,739.38

	
	Total Fixed Assets
	193,108.24
	
	33,416.02
	
	159,692.22

	TOTAL ASSETS
	
	8,873,382.46
	
	8,534,609.30
	
	338,773.16

	LIABILITIES & EQUITY
	
	
	
	
	

	
	Liabilities
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Current Liabilities
	
	
	
	
	

	
	
	
	Other Current Liabilities
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	2100 · Comptes à payer
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2132 . Autres comptes à payer 
	    501,520.00
	
	
	
	501,520.00

	
	
	
	
	
	2130 · Déductions à la source
	-41,845.21
	
	-73,011.27
	
	31,166.06

	
	
	
	
	Total 2100 · Comptes à payer
	459,674.79
	
	-73,011.27
	
	532,686.06

	
	
	
	Total Other Current Liabilities
	459.674.79
	
	-73,011.27
	
	   532,686.06

	
	
	Total Current Liabilities
	459,674.79
	
	-73,011.27
	
	532,686.06

	
	Total Liabilities
	459,674.79
	
	-73,011.27
	
	532,686.06

	
	Equity
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2700 · Provisions
	
	
	
	
	

	
	
	
	2730 · Provision pour fonds de pension
	1,706,605.16
	
	1,605,271.01
	
	101,334.15

	
	
	Total 2700 · Provisions
	1,706,605.16
	
	1,605,271.01
	
	101,334.15

	
	
	3010 · Apport initial des membres
	1,800.00
	
	1,800.00
	
	0.00

	
	
	3020 · Apport d'organismes d'aide
	149,089.70
	
	149,089.70
	
	0.00

	
	
	3030 · Capital
	564,914.25
	
	564,914.25
	
	0.00

	
	
	3050 · Report à nouveau
	2,350,714.23
	
	2,350,714.23
	
	0.00

	
	
	3901 · Surplus accumulé
	3,935,831.38
	
	2,367,331.21
	
	1,568,500.17

	
	
	Net Income
	-295,247.05
	
	1,568,500.17
	
	-1,863,747.22

	
	Total Equity
	
	8,413,707.67
	
	8,607,620.57
	
	-193,912.90

	TOTAL LIABILITIES & EQUITY
	8,873,382.46
	
	8,534,609.30
	
	338,773.16


I - PROJET DE BUDGET 2017-2018 AVEC HUIT (8) BANQUES
Ce projet de budget 2017-2018 se fonde sur les prémisses suivantes :


1 – Cotisations trimestrielles par banque à 250,000.- gourdes


2 – Taux de change à 65.- gourdes


3 – Taux d’inflation à 15.0%


4 – Ajustement de salaires à 10.0%

1 – PREMISSES REVENUS
A  - Les revenus de l’exercice 2017-2018 devraient atteindre 8,000,000.- gourdes sur la base de huit (8) banques avec des cotisations trimestrielles de 250,000.- gourdes par banque.

Gdes250, 000.-*8*4 =Gdes8, 000,000.-

B – Cours de Formation

Compte tenu du nombre de participants, les revenus générés par les Cours de formation ne devraient pas dépasser 1, 000,000.- gourdes

C – Cotisations au Forum Economique

Cette cotisation s’élève à 7,000.- dollars américains, versés annuellement au Forum Economique, soit, au taux de change de 65.- gourdes, 455,000.- gourdes.

US$7.000*Gdes65.- =Gdes455,000.-

2 – PREMISSES DEPENSES
1 – Compte tenu de l’intégration de deux (2) contractuels dans les charges de personnel, avec une hausse des salaires de 10.0%,  la masse salariale devrait atteindre 4, 743 ,497.62gourdes .

Feuille de paie = (Gdes354, 355.88 +Gdes5, 000.-)*12*1.10 =Gdes4, 743,497.62

Le Boni, qui représente le douzième des dépenses de personnel, sera de l’ordre de 359,355.88 gourdes.

Gdes354, 355.88 +Gdes5, 000.- = Gdes359, 355.88

3 – Pension ONA

.06*Gdes4,743,497.62 =Gdes284,609.86
2 – Plan de Retraite

Avec un taux forfaitaire de 2.0%, les dépenses de retraite seront de 94,869.95 gourdes

   2% Employeur : 0.02*4, 743,497.62 =94,869.95 gourdes

3 – Assurance collective

Contribution APB : 0.50*15,962.02 +2,905.01 = Gdes10, 886.02 *12 =Gdes130, 632.24

4 – Plan carburant

50 gallons*224.-*12 = Gourdes 134,400.-

5 – Loyer

US$1,700.-*Gdes65.-*12 = Gdes 1,326,000.-

6 – Carburant, électricité, eau & téléphone

Somme des achats de carburant


=   Gdes78, 000.00

Somme des factures EDH payées


=   Gdes95, 542.42

Total






=Gdes173, 542.42 

6 – Assurance Matériel & Equipement

Véhicule

 : US$1,125.45*Gdes65.-
 =  Gdes73, 154.25

Matériel & Equipement : US$ 751.70*Gdes65.-

=   Gdes48, 860.50

Assurance 





=      Gdes2, 935.-

Total






=Gdes124,949.75

7 – Amortissements

Ils sont calculés à partir des amortissements d’octobre 2017, comme suit :






Dotations aux






Amortissements






(Octobre 2017)

Matériel & Equipement


2,844.56*12

=  Gdes34, 134.72 

Matériel & Mobilier de Bureau

   589.97*12      

=    Gdes7, 079.64

Petit Matériel



  707.78*12       

=    Gdes8, 493.36

Total




4,142.31*12      

= Gdes49, 707.72

ASSOCIATION PROFESSIONNELLE DES BANQUES

PROJET DE BUDGET 2017-2018 AVEC HUIT (8) BANQUES

(en  gourdes)
	
	
	
	Budget
	Réalisations

	
	
	
	Oct '16 - Sep '17
	Oct ' 17 - Sep ' 18 
	Oct'16-Sep'17
	Oct '15 - Sep '16

	
	4010 · Cotisations trimestrielles
	5,835,000.00
	8,000,000.00
	   5,835,000.00
	5,805,000.00

	Total 4000 · Revenus
	5,835,000.00
	8,000,000.00
	5,835,000.00
	5,805,000.00

	
	4110. Cotisation fête de fin d'année
	
	
	217,600.00
	314,462.52

	
	4111 · Cours de Formation
	1,000,000.00
	1,000,000.00
	1,000,000.00
	1,058,886.67

	
	4130. Gains/pertes de change
	
	
	-155,381.89        
	1,077,712.93

	
	4100. Rentrées exceptionnelles-Other 
	
	
	
	403,261.39

	
	4121.Forum sur ls compétitivité
	
	
	50,283.00
	

	
	4125.Consultant
	
	
	2,507,600.00
	

	
	4120 · Cotisations Forum Economique
	385,000.00
	455,000.00
	467,873.64
	372,185.56

	Total 4100 · Rentrées exceptionnelles
	1,385,000.00
	1,455,000.00
	4,087,974.75
	3,226,509.07

	
	
	
	7,220,000.00
	9,455,000.00
	9,922,974.75
	9,031,509.07

	
	6010 · Salaires
	3,001,911.16
	4,743,497.62
	3,040,336.32
	2,747,195.11

	
	6020 · Boni
	196,692.94
	359,355.88
	196,692.94
	257,869.28

	
	6030.1 · Pension ONA
	180,114.68
	284,609.86
	179,569.89
	141,809.54

	
	6030.2 · Provisions Assurance OFATMA
	
	
	
	

	
	6030.3 · Assurance NASSA
	79,864.64
	130,632.24
	60,411.15
	80,548.20

	
	6030.4 · Epargne-Pension
	40,206.14
	94,869.98
	37,056.55
	20,103.18

	
	6060. Personnel remplaçant
	
	
	2,244.00
	1,870.00

	
	6061. Plan carburant
	120,000.00
	134,400.00
	120,400.00
	115,600.00

	
	6070. Autres charges de personnel
	59,112.00
	34,848.00
	62,812.00
	45,389.40

	Total 6000 · Charges de personnel
	3,677,901.56
	5,782,213.58
	3,699,522.85
	3,410,384.71

	
	6111 · Loyers
	1,196,500.00
	1,326,000.00
	1,348,628.53
	1,443,379.56

	
	6110 · Consultants
	739,459.95
	
	739,459.84
	677,488.06

	
	6110.1.Consultant
	
	
	2,507,600.00
	

	
	6112 · Entretien-Répar. mat. et équip.
	100,700.00
	115,000.00
	73,483.27
	103,744.95

	
	6113 · Entretien-Répar. de véhicule
	215,556.00
	253,811.18
	220,705.37
	103,582.45

	
	6114 · Entretien-Sécurité des locaux
	50,000.00
	57,500.00
	50,014.49
	120,433.96

	
	6115.1. Fête de fin d'année
	
	
	190,124.67
	254,048.33

	
	6115.2. Forum Economique
	385,000.00
	455,000.00
	423,096.00
	416,182.21

	
	6115.3.Forum sur la compétitivité 
	
	
	32,192.00
	

	
	6115. Relation publique - other
	
	
	40,959.78
	

	
	6116 · Frais Radio -Télécommunications
	15,000.00
	79,952.20
	69,523.66
	119,324.48

	
	6117 · Déplacement, réunion, séminaire
	100,000.00
	100,000.00
	23,857.42
	137,320.15

	
	6118 · Fournitures de bureau
	22,500.00
	39,842.59
	34,645.73
	35,440.00

	
	6119 · Carburant,Electricité,eau,phone
	170,000.00
	173,542.42
	161,542.42
	152,655.18

	
	6121. Divers
	
	
	20,922.54
	5,341.88

	
	6120 · Petite Caisse
	60,000.00
	120,000.00
	152,127.20
	90,932.59

	Total 6100 · Charges de fonctionnement
	3,056,715.95
	2,.720,648.39
	6,088,882.92
	3,659,873.80

	
	6220 · Publications et journaux
	55,000.00
	87,283.01
	75,898.34
	10,843.00

	
	6230 · Frais de transport
	7,000.00
	25,000.00
	65,801.51
	

	
	6240 · Assurance mat. et équip.
	116,646.00
	124,949.75
	146,725.85
	81,632.30

	
	6260 · Frais  de services bancaires
	27,743.81
	32,991.50
	32,186.83
	32,381.78

	Total 6200 · Autres charges de fonction.
	206,389.81
	270,224.26
	320,612.53
	124,857.08

	6300 · Dotations aux amortissements
	
	
	
	

	
	6320.Matériel Informatique
	
	
	2,844.56
	22,867.82

	
	6330.Matériel roulant
	
	
	
	124,966.84

	
	6350. Matériel et équipement
	
	34,134.72
	28,445.60
	

	
	6350 · Matériel et mobilier
	6,431.64
	7,079.64
	7,025.64
	7,658.45

	
	6360 · Petit matériel
	3,230.88
	8,493.36
	5,423.58
	1,250.88

	Total 6300 · Dotations aux amortissements
	9,662.52
	49,707.72
	43,739.38
	156,743.99

	6500 · Impôts et taxes
	
	94,869.95
	65,464.12
	48,810.01

	Total Dépenses
	6,950,669.84
	8,917,663.90
	10,218,221.80
	7,400,669.59

	Surplus net
	269,330.16
	537,336.10
	-295,247.05
	1,630,839.48


3

